
Niniejszy materiał został przygotowany w celu poinformowania Klientów kancelarii o określonych istotnych zmianach w prawie polskim i nie stanowi on porady prawnej dotyczącej konkretnej 
sytuacji któregokolwiek z Klientów i nie powinien być traktowany przez Klientów jako porada. W przypadku jakichkolwiek pytań związanych z przedstawionymi powyżej zagadnieniami 
prawnymi oraz ich możliwym wpływem na działalność gospodarczą danego Klienta w Polsce, prosimy o kontakt z prawnikiem prowadzącym Państwa sprawy.

Odbudowa Ukrainy – jak już teraz polscy 
przedsiębiorcy mogą się do niej przygotować?

Dyskusje na temat przyszłej odbudowy Ukrainy toczą 
się na wielu różnych szczeblach. Państwa szacują potrzeby 
inwestycyjne i rozważają, z jakich źródeł będzie można 
czerpać środki na ten cel. Tworzy się ramy prawne 
i instytucje, które w przyszłości organizować będą 
międzynarodowe finansowanie dla dużych projektów 
infrastrukturalnych. Rozważa się, jakimi instrumentami 
wewnętrznej polityki gospodarczej można wspierać 
Ukrainę, np. czy skuteczne będą gwarancje kredytowe 
i ubezpieczenia na rzecz własnych przedsiębiorców, którzy 
zdecydują się uczestniczyć w rekonstrukcji. W Ukrainie 
toczą się dyskusje na temat nowych przepisów prawnych, 
mających zapewnić sprawny i efektywny przebieg 
odbudowy i modernizacji kraju. Organizacje biznesowe 
gromadzą niezbędne informacje i przygotowują się do 
poszukiwania partnerów. 

Już teraz wiadomo, że takie branże jak:

▪ drogownictwo i kolejnictwo;

▪ transport i logistyka;

▪ budownictwo infrastrukturalne i mieszkaniowe;

▪ produkcja materiałów budowlanych, ceramiki i stolarki 
budowlanej, innych materiałów do wykańczania wnętrz;

▪ IT;

▪ energetyka, w tym infrastruktura energetyki 
odnawialnej, magazyny energii, biogazownie;

▪ ochrona zdrowia, rehabilitacja;

▪ przetwórstwo spożywcze,

będą miały priorytetowe znaczenie już od 
pierwszych chwil odbudowy Ukrainy.

Jednak już teraz, zanim odbudowa Ukrainy ruszy pełną 
parą, zainteresowani polscy przedsiębiorcy mogą zacząć 
planować swój udział w tym – jak należy się spodziewać 
– przyszłym olbrzymim, długoletnim przedsięwzięciu, który 
będzie w różnych rolach angażował wiele podmiotów 
gospodarczych.

W Ukrainie będzie miejsce do prowadzenia biznesu nie tylko 
dla wielkich międzynarodowych firm, ale także dla małych 
i średnich przedsiębiorców, działających przez własne 
spółki albo joint venture z ukraińskimi partnerami. Inna 
możliwa forma aktywności polskich przedsiębiorców to 
działanie w charakterze podwykonawcy dużych firm.

Co polski biznes może zrobić na tym etapie? 
Można rozważać, czy:

▪ rozpocząć działalność w Ukrainie na terenach, gdzie nie są 
prowadzone aktywne działania wojenne;

▪ poszukać odpowiedniego partnera w Ukrainie do 
zawiązania z nim spółki albo podjąć współpracę handlową, 
być może wśród firm z kapitałem ukraińskim działających 
w Polsce;

▪ zacząć sprzedawać własne wyroby w Ukrainie;

▪ założyć spółkę w Ukrainie, również po to, aby w przyszłości 
móc brać udział w projektach skierowanych do podmiotów 
ukraińskich;

▪ zapoznać się z już teraz oferowanymi na rynku 
ubezpieczeniami i kredytami pomocnymi przy 
realizowaniu inwestycji w Ukrainie i prowadzeniu 
wymiany handlowej z tym krajem;

▪ na bieżąco śledzić wiadomości o nowych przepisach 
w Ukrainie ułatwiających działalność gospodarczą;

▪ orientować się, jakie instrumenty wsparcia będą oferować 
poszczególne państwa i organizacje międzynarodowe 
i z jakich rozwiązań organizacyjnych będą przy tym 
korzystać (np. platform przetargowych dla realizacji 
zamówień publicznych);

▪ nawiązać i aktywnie podtrzymywać kontakty 
z organizacjami biznesowymi;

▪ rozpoznawać rynek ukraiński, uwzględniając przy tym 
rozmiary i różnorodność poszczególnych regionów 
Ukrainy;

▪ ułożyć i aktualizować biznesplan.
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Wszystko po to, by w chwili, kiedy odbudowa 
i modernizacja Ukrainy na pełną skalę będą możliwe, być 
gotowym i móc od razu zacząć działać. 

Jak kancelaria SK&S może w tym pomóc?

Współpracujemy z kancelariami prawnymi w Ukrainie 
i możemy pomóc w formalnościach związanych 
z założeniem tam spółki i znalezieniem odpowiedzi na różne 
pytania dotyczące ukraińskiego prawa gospodarczego. 
Monitorujemy kwestie związane z wykonywaniem Umowy 
stowarzyszeniowej UE-Ukraina, przepisami prawa 
polskiego dotyczącymi wymiany handlowej z Ukrainą oraz 
tworzące się ramy prawne przyszłej odbudowy Ukrainy. 
Mamy w swoim zespole prawników biegle posługujących się 
językiem ukraińskim. Doradzamy spółkom z udziałem 
kapitału ukraińskiego w Polsce. Do działających tu 
ukraińskich podmiotów gospodarczych kierujemy specjalny 
program Legal UAssistance.
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